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�^���o���u���� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�ð�U�� ���W�Z�� �>���•������ �����v���� �:���l���Œ�š���� �š���o���Z�� �u���v���u�‰���š�l���v�� �����v���� �����o���u�� �����v�š�µ�l�� ���l�Ÿ�À����
�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�(���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š�W�� 

�x �<�Œ�����]�š���z���v�P�����]�����Œ�]�l���v���~�<�z���•�� 
�d���Z�µ�v�� �î�ì�î�ð�U�� ���W�Z�� �>���•������ �����v���� �:���l���Œ�š���� �u���v�Ç���o�µ�Œ�l���v�� �l�Œ�����]�š�� �����o���u�� �����v�š�µ�l���<�Œ�����]�š��
�D�µ�o�Ÿ�P�µ�v���� �~�W���u�]�o�]�l���v�� �Z�µ�u���Z�U�� �<�}�v�•�µ�u�Ÿ�(�U�� ���•�š�•�������v�� �<�Œ�����]�š�� �D�}�����o�� �<���Œ�i���� �~�<�D�<�•�X��
�����v�P���v�� �š�}�š���o�� �}�µ�š�•�š���v���]�v�P�� �l�Œ�����]�š�� �‰�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�ð�� �������o���Z�� �Z�‰�X�� �ô�ì�X�ï�í�ñ�X�í�ï�í�U�r���Œ�]���µ��
�����v�P���v���š�}�š���o���E�K�����•�������v�Ç���l���í�ð�ò���������]�š�µ�Œ�X���W�Œ�}���µ�l���<�Œ�����]�š���D�}�����o���<���Œ�i�����u���Œ�µ�‰���l���v��
�•���o���Z���•���š�µ�� �‰���v�Ç�µ�u�����v�P�� �l�Œ�����]�š�� �Ç���v�P���u���u�����Œ�]�� �l�}�v�š�Œ�]���µ�•�]�� �š���Œ�����•���Œ�� �����o���u��
�‰���v�Ç���o�µ�Œ���v���l�Œ�����]�š�� ���]�� ���W�Z�� �>���•������ �����v���� �:���l���Œ�š���X�� �W�������� ���l�Z�]�Œ�� �����•���u�����Œ�� �î�ì�î�ð�U�� �����l�]��
���������š���‰�Œ�}���µ�l���D�}�����o���<���Œ�i�����u���v���}�u�]�v���•�]���<�z���U���Ç���]�š�µ���•�������•���Œ���ò�í�U�ò�ð�9�����š���µ���•�������•���Œ��
�Z�‰�X�� 49.504.105,- ribu.   

 
�ð�X ���v�š���Œ�������v�l�����l�Ÿ�À�����~�������•�� 

Penggunaan dana bank diprioritaskan untuk penyaluran kredit dengan tetap memperhatikan 
kebutuhan akan cadangan likuiditas yang aman. Cadangan likuiditas dalam bentuk rekening giro 
di bank lain yang gunanya untuk keperluan operasional bank sehari-hari termasuk untuk 
memenuhi penarikan simpanan dan permintaan kredit. Antar Bank Aktiva per Desember 2024 
adalah sebesar Rp. 37.317.577,- ribu dibandingkan tahun 2023.  Atau mengalami kenaikan 
sebesar Rp. 21.512.945,- ribu. Penempatan dana dalam bentuk deposito berjangka pada bank 
lain dengan tujuan meminimalisir spread negatif dan dapat menjadi cadangan likuiditas apabila 
diperlukan. Penempatan deposito pada bank lain baik BPR maupun Bank umum tetap  
memperhatikan BMPK. 
 



�&�}�Œ�u�����X�ì�ñ�X�ì�ð 

 
 

�ñ�X �<�Œ�����]�š���,���‰�µ�•�����µ�l�µ�� 
�^���o���u�����š���Z�µ�v�� �î�ì�î�ð�����W�Z���>���•�����������v�����:���l���Œ�š���� ���Ÿ�����l���u���o���l�µ�l���v���Z���‰�µ�•�����µ�l�µ�X�������o���u�� �Z���o���]�v�]�U�����W�Z��
�>���•������ �����v�����:���l���Œ�š�����š���Œ�µ�•�� �u���v�P�µ�‰���Ç���l���v�� �‰���v���P�]�Z���v�� �š���Œ�Z�������‰�� �l�Œ�����]�š�r�l�Œ�����]�š�� �Ç���v�P�� �š���o���Z��
���]�Z���‰�µ�•���µ�l�µ�l���v�ä�� 
 

�ò�X �E�}�v���W���Œ�(�}�Œ�u�]�v�P���>�}���v���~�E�W�>�•�� 
�K�µ�š�•�š���v���]�v�P���E�}�v���W���Œ�(�}�Œ�u�]�v�P���>�}���v���~�E�W�>�•���‰���������š���Z�µ�v���î�ì�î�ð�����������o���Z���•�������•���Œ���ò�U�ô�ì�9�X 
�d���Œ�����‰���š�� ���������Œ���‰���� �����Œ���� �� �Ç���v�P�� ���]�o���l�µ�l���v�� �}�o���Z�� ���W�Z�� �>���•������ �����v���� �:���l���Œ�š���� �� �����o���u�� �u���v�µ�Œ�µ�v�l���v��
�‰���Œ�•���v�š���•�����}�µ�š�•�š���v���]�v�P���E�W�>�U�����]���v�š���Œ���v�Ç�����W�� 

�æ �D���o���l�µ�l���v���‰���v�]�v�P�l���š���v���}�µ�š�•�š���v���]�v�P���l�Œ�����]�š���� 
�æ ���D���o���l�µ�l���v�� �(�}�o�o�}�Á�� �µ�‰�� �l���‰�������� �������]�š�µ�Œ�� �����v�P���v�� �u���v�P�]�Œ�]�u�l���v�� �‰���•���v�� ���o���l�š�Œ�}�v�]�l�� �~�t���•�U��

�š���o���‰�}�v�U�� �� �����v�� �^�µ�Œ���š�� �W���Œ�]�v�P���š���v�� �/�U�� �/�/�� �����v�� �/�/�/�� �•���Œ�š���� �u���o���l�µ�l���v�� �l�µ�v�i�µ�v�P���v�� �•�������Œ���� �����Œ�l���o����
�l���š���u�‰���š���µ�•���Z�������š���µ���š���u�‰���š���Ÿ�v�P�P���o���������]�š�µ�Œ�X 

�æ �h�‰���Ç�����š���Œ���l�Z�]�Œ���Ç���v�P�����]�o���l�µ�l���v���������o���Z�������v�P���v���u���o���l�µ�l���v�����l�•���l�µ�•�]���>���o���v�P�����P�µ�v���v���µ�v�š�µ�l��
�������]�š�µ�Œ�������v�P���v���•�š���š�µ�•���l�Œ�����]�š���u�������š���~�l�}�o���l�Ÿ���]�o�]�š���•���ñ�•�X�� 
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�W���Z�<���D�����E�'���E���h�^���,�����z���E�'�������Z�W���E�'���Z�h�,���^�������Z�����^�/�'�E�/�&�/�<���E�������E��
�W���Z�h�����,���E���W���E�d�/�E�'���>���/�E 

 

�E���u�������W�Z  �W�����W�Z���>���•�����������v�����:���l���Œ�š���� 
�W�}�•�]�•�]���>���‰�}�Œ���v  �W���î�ì�î�ð 
 
�W���Œ�l���u�����v�P���v���Ç���v�P���š���Œ�i�����]���‰���������‰���Œ�]�}�������‰�}�•�]�•�]���o���‰�}�Œ���v���������o���Z���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š�W 

���X �W���Œ�l���u�����v�P���v���h�•���Z�����z���v�P�������Œ�‰���v�P���Œ�µ�Z���^�������Œ�����^�]�P�v�]�.�l���v�� 

�d���Z�µ�v�� �î�ì�î�ð�U�� ���W�Z�� �>���•������ �����v���� �:���l���Œ�š���� �u���v�P���o���u�]�� �•���i�µ�u�o���Z�� ���]�v���u�]�l���� �µ�•���Z�����Ç���v�P�� ���µ�l�µ�‰��
�����Œ�����u�‰���l���š���Œ�Z�������‰���‰���Œ�l���u�����v�P���v���µ�•���Z�����‰���Œ�µ�•���Z�����v�X���D���•�l�]�‰�µ�v���š���Z�µ�v���î�ì�î�ð���W�d�X�����W�Z���>���•������
�����v���� �:���l���Œ�š���� �����o�µ�u�� �u���u�]�o�]�l�]�� �<���v�š�}�Œ�� ���������v�P�l�<���v�š�}�Œ�� �W�µ�•���š�U�� ���W�Z�� �š���š���‰���u���o���l�µ�l���v�� �����Œ�����P���]��
�‰���v�Ç���•�µ���]���v�� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �Ç���v�P�� �Œ���o���À���v�� �š���Œ�Z�������‰�� �‰���Œ�µ�����Z���v�� �o�]�v�P�l�µ�v�P���v�� ���]�•�v�]�•�� �����v�� �l�����µ�š�µ�Z���v��
�‰���•���Œ�X�� �������‰�µ�v�� ���������Œ���‰���� �Z���o�� �Ç���v�P�� �u���v�i�����]�� �•�}�Œ�}�š���v�� �����o���u�� �‰���Œ�l���u�����v�P���v�� �µ�•���Z���� ���]�� �š���Z�µ�v��
�����Œ�i���o���v���������o���Z���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š�W�� 

�x ���]�v���u�]�l�����D���l�Œ�}���l�}�v�}�u�]���˜���'���}�‰�}�o�]�Ÿ�l 
�d���Œ�‰�]�o�]�Z�v�Ç���� �W�Œ���•�]�����v�� �����Œ�µ�� ���]�� �/�v���}�v���•�]���� �����v�� ���u���Œ�]�l���� �^���Œ�]�l���š�� �‰�������� �î�ì�î�ð�� �u���u�����Á����
�‰���Œ�µ�����Z���v�����Œ���Z���l�����]�i���l���v�����l�}�v�}�u�]�������v���u�}�v���š���Œ���P�o�}�����o�X��Kebijakan suku bunga, inflasi 
yang meningkat, serta beralihnya arus investasi ke luar negeri berdampak pada 
likuiditas dan daya beli masyarakat. Di sisi lain, kebijakan penghapusan sebagian utang 
UMKM memberi pengaruh terhadap perilaku debitur dan permintaan pembiayaan. 
Seluruh perubahan ini berdampak terhadap pola penyaluran kredit dan pengelolaan 
risiko di BPR. 
 

�x �W���Œ�µ�����Z���v���Z���P�µ�o���•�]�����]���^���l�š�}�Œ���W���Œ�����v�l���v�� 
�K�š�}�Œ�]�š���•�� �:���•���� �<���µ���v�P���v�� �~�K�:�<�•�� �u���v���Œ���]�š�l���v�� �•���i�µ�u�o���Z�� �Œ���P�µ�o���•�]�� �����Œ�µ�� �•���‰���v�i���v�P�� �š���Z�µ�v��
�î�ì�î�ð�U���•���‰���Œ�Ÿ���W�K�:�<���E�}�X���ó���d���Z�µ�v���î�ì�î�ð���š���v�š���v�P���W���Œ�l�Œ�����]�š���v�����W�Z�������v���W�K�:�<���E�}�X���í�ñ���d���Z�µ�v��
�î�ì�î�ð�� �š���v�š���v�P�� �/�v�š���P�Œ�]�š���•�� �W���o���‰�}�Œ���v�� �����v�l�X�� �Z���P�µ�o���•�]�r�Œ���P�µ�o���•�]�� �]�v�]�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� ���W�Z�� �µ�v�š�µ�l��
�u���o���l�µ�l���v���‰���v�Ç���•�µ���]���v���‰���������l�����]�i���l���v���]�v�š���Œ�v���o�U���•�]�•�š���u���‰���o���‰�}�Œ���v�U���•���Œ�š�����u���u�‰���Œ�l�µ���š��
�(�µ�v�P�•�]���š���š�����l���o�}�o���������v���l���‰���š�µ�Z���v�X 
 

�x �<���P�]���š���v���h�•���Z�����/�v�Ÿ�� 
�^���‰���v�i���v�P�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�ð�U�� �Ÿ�����l�� �š���Œ�����‰���š�� �‰���v���u�����Z���v�� �u���µ�‰�µ�v�� �‰���v�P�µ�Œ���v�P���v�� �l���P�]���š���v��
�µ�•���Z���� �]�v�Ÿ�� ���W�Z�X�� �&�}�l�µ�•�� �µ�š���u�����š���š���‰�� ���]���Œ���Z�l���v�� �‰�������� �‰���v�P�Z�]�u�‰�µ�v���v�� �����v���� �����Œ�]��
�u���•�Ç���Œ���l���š�������o���u�������v�š�µ�l���•�]�u�‰���v���v�������v���‰���v�Ç���o�µ�Œ���v�������v�����u���o���o�µ�]���‰�Œ�}���µ�l���l�Œ�����]�š�X�� 
 

�x �:���Œ�]�v�P���v���<���v�š�}�Œ 
�^���‰���v�i���v�P�����š���Z�µ�v���î�ì�î�ð�U���•���o�µ�Œ�µ�Z���}�‰���Œ���•�]�}�v���o�����W�Z���>���•�����������v�����:���l���Œ�š�����u���•�]�Z���š���Œ�‰�µ�•���š�����]��
�l���v�š�}�Œ���‰�µ�•���š�X��Meskipun belum memiliki kantor cabang atau kantor kas, pelayanan 



�&�}�Œ�u�����X�ì�ï�X�ì�ñ 

kepada nasabah tetap diupayakan secara optimal melalui pendekatan langsung dan 
komunikasi aktif oleh tim marketing. Strategi layanan difokuskan pada efisiensi 
operasional, kedekatan dengan nasabah, serta pemanfaatan media komunikasi 
sederhana yang efektif dalam mendukung aktivitas pemasaran dan pelayanan. 
 

�x �W���v�Ç���•�µ���]���v���^�š�Œ���š���P�]���W���u���•���Œ���v�������v���W���o���Ç���v���v 
�����o���u�� �Œ���v�P�l���� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �����Ç���� �•���]�v�P�� �����v�� �u���v�i���v�P�l���µ�� �‰���•���Œ�� �Ç���v�P�� �o�����]�Z�� �o�µ���•�U�� ���W�Z��
�>���•������ �����v���� �:���l���Œ�š���� �u���o���l�µ�l���v���‰���v�Ç���•�µ���]���v�� �•�š�Œ���š���P�]�� �‰���u���•���Œ���v�� �‰�Œ�}���µ�l�� �l���‰��������
�u���•�Ç���Œ���l���š�� �o�µ���•�� �•���‰���Œ�Ÿ�� �‰���v�Ç�������Œ���v�� �]�v�(�}�Œ�u���•�]�� �‰�Œ�}���µ�l�� �����v�l�� �u���o���o�µ�]�� �u�����]���� �•�}�•�]���o��
�~�•���‰���Œ�Ÿ���/�v�•�š���P�Œ���u�U���Ÿ�l�š�}�l�������v���Ç�}�š�µ�����•�U���‰���v�]�v�P�l���š���v���l�}�u�µ�v�]�l���•�]���u���o���o�µ�]���u�����]�����•�}�•�]���o�U��
�•���Œ�š���� �‰���v�����l���š���v�� �‰���Œ�•�}�v���o�� �}�o���Z�� �‰���š�µ�P���•�� �u���Œ�l���Ÿ�v�P�� �l���‰�������� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �����o���u��
�u���v���Á���Œ�l���v���‰�Œ�}���µ�l���•���•�µ���]�������v�P���v���l�����µ�š�µ�Z���v�X���� 

 

���X �W���Œ�µ�����Z���v���W���v�Ÿ�v�P���>���]�v�v�Ç�� 
�W���Œ�µ�����Z���v���E���u�����~�E�}�u���v�l�o���š�µ�Œ�•���W�d�X�������v�l���W���Œ�l�Œ�����]�š���v���Z���l�Ç���š���>���•�����������v�����:���l���Œ�š�����u���v�i�����]�������v�l��
�W���Œ���l�}�v�}�u�]���v���Z���l�Ç���š���>���•�����������v�����:���l���Œ�š���X 
�>���v�P�l���Z�� �]�v�]�� �•���i���o���v�� �����v�P���v���W���Œ���š�µ�Œ���v�� �K�š�}�Œ�]�š���•�� �:���•���� �<���µ���v�P���v�� �~�K�:�<�•���ó�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�î�ð�������v�l��
�W���Œ���l�}�v�}�u�]���v�� �Z���l�Ç���š�� �����v�� �����v�l�� �W���Œ���l�}�v�}�u�]���v�� �Z���l�Ç���š�� �^�Ç���Œ�]���Z�����•���Œ�š�����h�v�����v�P�r�h�v�����v�P�� �E�}�X�� �ð��
�d���Z�µ�v���î�ì�î�ï���š���v�š���v�P���W���v�P���u�����v�P���v�������v���W���v�P�µ���š���v���^���l�š�}�Œ���<���µ���v�P���v���~�W�î�^�<�•�X 
�W���Œ�µ�����Z���v�� �]�v�]�� �����Œ�š�µ�i�µ���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�Ç���•�µ���]�l���v�� �����v�P���v�� �l�����]�i���l���v�� �‰���u���Œ�]�v�š���Z�� �����o���u��
�u���v�P�}�‰�Ÿ�u���o�l���v�� �‰���Œ���v�� ���W�Z�� �����o���u�� �u���v���µ�l�µ�v�P�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� ���l�}�v�}�u�]�� �v���•�]�}�v���o�� �����v��
�‰���u�����Œ�����Ç�����v���•���l�š�}�Œ���h�D�<�D�X 
 



�&�}�Œ�u�����X�ì�ð�X�ì�ì 
 

�^�d�Z���d���'�/�������E���<�����/�:���<���E���D���E���:���D���E 
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�í�X �<�����]�i���l���v�� 
���������Œ���‰�����<�����]�i���l���v���Ç���v�P�����]�o���l�µ�l���v���u���v���i���u���v���µ�v�š�µ�l���u���v�����‰���]���Œ���v�����v�����u���v�P���u�����v�P�l���v�������v��
�u���v�]�v�P�l���š�l���v���‰�Œ�}���µ�l�r�‰�Œ�}���µ�l�����W�Z���>���•�����������v�����:���l���Œ�š�������v�š���Œ�����o���]�v�W�� 
���X �d���š�����<���o�}�o���������v���D���v���i���u���v���Z�]�•�]�l�}�� 

���W�Z���>���•�����������v�����:���l���Œ�š���������Œ�µ�‰���Ç�����µ�v�š�µ�l���u���u�‰���Œ�����]�l�]�������v���u���v�]�v�P�l���š�l���v���l�µ���o�]�š���•���‰���v���Œ���‰���v��
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�� �W���o���l�•���v�����v���d�µ�P���•�U���d���v�P�P�µ�v�P���:���Á�����������v���t���Á���v���v�P�����]�Œ���l�•�]�������v���<�}�u�]�•���Œ�]�• 
�� �W���v���v�P���v���v�������v�š�µ�Œ���v���l���‰���v�Ÿ�v�P���v 
�� �W���v���Œ���‰���v���(�µ�v�P�•�]���l���‰���š�µ�Z���v�������v�����µ���]�š���]�v�š���Œ�v 
�� �W���v���Œ���‰���v���u���v���i���u���v���Œ�]�•�]�l�}�������v�����W�h���W�W�d 
�� �����š���•���D���l�•�]�u�µ�u���W���u�����Œ�]���v���<�Œ�����]�š���~���D�W�<�• 
�� �Z���v�����v�������]�•�v�]�•�����W�Z 
�� �/�v�š���P�Œ�]�š���•���W���o���‰�}�Œ���v�� 
�� �W���v���Œ���‰���v���•�š���v�����Œ���‰���v���Œ���‰���v���d�/ 
�� �W���v���Œ���‰���v���•�š���Œ�š���P�]�����v�Ÿ���(�Œ���µ�����š���Œ�u���•�µ�l���•�Ç�•�š���u���‰���v�P���v�����o�]���v���]�v�š���Œ�v�X 
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�� �W�]�o���Œ���l�����µ�����W���<�����]�i���l���v�U���‰�Œ�}�•�����µ�Œ�������v���o�]�u�]�š 
�� �W�]�o���Œ���l���Ÿ�P�����W���l�����µ�l�µ�‰���v���‰�Œ�}�•���•���‰���v���Œ���‰���v�������v���•�Ç�•�š���u���]�v�(�}�Œ�u���•�]���u���v���i���u���v 
�� �W�]�o���Œ���l�����u�‰���š���W���•�Ç�•�š���u���‰���v�P���v�����o�]���v���]�v�š���Œ�v���Ç���v�P���u���v�Ç���o�µ�Œ�µ�Z 
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�� �W���v���Œ���‰���v���W�Œ�]�v�•�]�‰���<���Z���Ÿ�r�Z���Ÿ���v�������o���u���W���u�����Œ�]���v���<�Œ�����]�š 
�� �W���v���š���‰���v�������š���•���D���l�•�]�u�µ�u���W���u�����Œ�]���v���<�Œ�����]�š���~���D�W�<�• 
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�î�X �W���v�P�µ���š���v���W���Œ�u�}�����o���v�� 
�����o���u�� �Z���o���]�v�]�U�����W�Z���>���•������ �����v�����:���l���Œ�š����mendorong pertumbuhan portofolio kredit dengan 
tetap memperhatikan prinsip kehati-hatian dan manajemen risiko. Kredit yang disalurkan 
kepada sektor-sektor produktif dengan kualitas baik akan menghasilkan pendapatan bunga 
yang optimal dan menekan rasio kredit bermasalah (NPL). Pendapatan bunga ini menjadi 
kontributor utama terhadap laba, yang pada akhirnya memperkuat permodalan melalui 
akumulasi laba ditahan. 
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�u���v���i���u���v���Œ�]�•�]�l�}�U�����µ�•�š�}�u���Œ���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�������v���Á�����•�]�š�����Œ���•�u�]�����W�Z�X�� 

 

�ð�X �<���Œ�i���•���u�������W�Z�������v�P���v�������v�l�����š���µ���>���u�����P�����>���]�v�������o���u���Œ���v�P�l�����‰���v�P���u�����v�P���v���µ�•���Z�� 
�h�v�š�µ�l�� �u���v�P���u�����v�P�l���v�� �µ�•���Z���v�Ç���� ���W�Z�� �>���•������ �����v���� �:���l���Œ�š���� �����o�µ�u�� �u���o���l�µ�l���v�� �l���Œ�i���•���u����
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