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JRUP $ SHUNHPEDQJDQ 8VDKD GDQ 7DUJHW
6XUDW 3HUQ\DWDDQ 'LUHNVL
IDSRUDQ 7UDQVSDUDQVL 3HODNVDQDDQ 7DWD .

JRUP $ SHUNHPEDQJDQ 8VDKD \DQJ %HUSH

3HUXEDKDQ 3HQWLQJ /DLQ

IDPSLUDQ
/IDPSLUDQ

YRUP $ 6WUDWHJIL GDQ .HELMDNDQ ODQDMH
BWUXNWXU 2UJDQLVDVL 37 %35 /HVFD 'DQD
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7XMXD Q

/DSRUDQWLXQMXBPH) XQWXN PHPEHULNDQ JDPEDSHX WIHKD B Q X
VHODPD VDWX WDKXQ NHSDGD SDUD SHPDQJNX NHSHQWLQ.
GDQ SLKDN EHUNHSHQWLQJDQ ODLQQ\D /DSRUDQ LQL MX
DNXQWDELOLWDV GDQ GDVDU SHQJDPE L @O YNHSXDWXLVBIQQ F
SHUXVDKDDQ GDQ PHPEDQGLQJNDQQ\D GDUL WDKXQ NH WDF

"HILQLVL

SHUXVDEKGDQDK % 3B QEDWHDU W D
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1RPRU $NWD 3HQGLULDQ
7DQJJDO $NWD 3HQGLULDQ

1RPRU 3HUXEDKDQ $QJJDUDQ 'DVDU 7THUDNKLU

7DQJJDO 3HUXEDKDQ $QJJDUDQ 'DVDU 7HUDNKLU

1RPRU 3HQJHVDKDQ GDUL ,QVWDQV47\DQJ PKHUZHQDQJ
7DQJJDO 3HQJHVDKDQ GDUL ,QVWDQVL \DQJ %HUZHQDQJ
7DQJJDO 0XODL %HURSHUDVL

%LGDQJ 8VDKD VHVXDL $QJJDUANS HDWLWGLWDQ 5DN\DW

7HPSDW .HGXGXNDQ -DNDUWD
2SLQL $NXQWDQ 3XEOLN 'DMDU 7DQSD 3HQJHFXDOL
1DPD $NXQWDQ 3XEOLN $3 ,63,%'<  '$1'(

.HWHUDQJDQ

'‘DIWDU 1DPD 3HPHJDQJ 6DKDP

ILP 'DYLG
/ILP "LEN\

'‘DIWDU .HORPSRN 8VDKD %35

37 %35 /HVFD 'DQD %DWDP
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SHOQ\HEDE 8WDPD

1RQ 3HUIRPLQ3/ /BDGD WDKXQ DGDODK VHEHVDU RXWVW
GHQJDQ WDKXQ RXWVWDQGLQJ 13/ DGDODK 7THUC
NHGDODP NDWHJRUL GHELWXU 13/ GHQJDQ GDWD VHEDJDL |

'HELWXU GHQJDQ NDWHJRUL NROHNWLELOWDV .XUDQJ
GHELWXU VHEHVDU 58S

'HELWXU GHQJDQ NDWHJRUL NROHNWLELOWDYV ODFHW
VHEHVDU 58S 3HQ\HEDE WHUMDGLQ\D NHQDLNDQ U
IDNWRU HNORNURRP L \DQJ EDQ\DN PHQJDODPL SHUXEDKD
NHSDGD NODX®LEDQX NHXDQJDQ GHELWXU \DQJ PHQJDNL
WHUKDGDS NHZDMLEDQ SLQMDPDQ GL %35 /HVFD 'DQD -

/IDQIJNDK 3HQ\HOHVDLDQ

7THUGDSDW EHEHUDSD ODQJNDK \DQJ GLARMXNDUWI RGAOL@LI P/ APB

13/

GLDQWDUDQ\D

OHODNXNDQ UHVWUXNWXULVDVL NUHGLW XQWXN GHELW
PHODNXNDQ SHPED\DUDQ

OHODNXNDQ IROORZ XS NHSDGD GHELWXU GHQJDQ PH!
WHOHSRQ GDQ 6XUDW 3HULQJDWDQ , ,, GDQ ,,, VHU\
NHWHPSDW XVDKD DWDX WHPSDW WLQJJDO GHELWXU
8SD\D WHUDNKLU \DQJ GLODNXNDQ DGDODK GHQJDQ P
XQWXN GHELWXU GHQJDQ VWDWXV NUHGLW PDFHW NRC
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.DWHJRUL .HIJLDWBB@MWLPB3XQDQ 'DQD
“HQLV 3URGXN 3URGXN 'DVDU

1DPD 3URGXN
7DEXQJDQ /HVFDGDQD
7DEXQJDQ .DU\DZDQ
7DEXQJDQ %LVQLV .KXVXV

. HWHUDQJDQ

7DKXQ %35 /HVFD 'DQD -DNDUWD EHOXP PHPLOLNL EDQ\I

WDUJHW SDVDU WDEXQJDQ \DQJ GDSDW GLSURPRVLNDQ N

'DQD GDQ 7DEXQJDQ %LVQLV .KXVXV GLNDUHQDNDRXWXNX E
WRMKPEHU R $FFRRXMEXQJDQ VHEDQ\DN RUDQJ PHQJ

VHEDQ\DN RUDQJ GLEDQGLQJNDQ WDKXQ .HQDLNDQ

NHQDLNDQ 12$ SHQFDLUDQ NUHGLW

.DWHJRUL .HILDWBB@WLRPBEXQDQ 'DQD
-HQLV 3URGXN 3URGXN 'DVDU

1DPD 3URGXN
'"HSRVLWR

.HWHUDQJDQ
7DKXQ %35 /HVFD 'DQD -DNDUWD EHUKDVLO PHQJKLPS)
GHSRVLWR 3HQHPSDWDQ GHSRVLWR \DQJ GLKLPSXQ EDLN
PDXSXQ \DQJ GLWHPSDWNDQ PHODOXL FKDQHOOLQ@D\DQJ P}
6XNX EXQJD \DQJ GLWDZDUNDQ MXJD GLMDPLQ ROHK /HPED
12$ WDKXQ PHQJDODPL NHQDLNDQ GDUL PHQMDGL R



.DWHJRUL .HIJLDWBB@DDKLDQ 'DQD
“HQLV 3URGXN 3URGXN 'DVDU

1DPD 3URGXN
.UHGLW .RQVXPWLI
.UHGLW ,QYHVWDVL
.UHGLW ORGDO .HUMD

.HWHUDQJDQ
7DKXQ %35 /HVFD 'DQD -DNDUWD PHQ\DOXUNDQ NUHGL

.UHGLW ,QYHVWDVL GDQ .UHGLW ORGDO .HUMD 7DUJHW SI
NHSDGD EDGDQ XVDKD DWDX ZLUDXVDKD VHGD@GINDID XQW
PDV\DUDNDW \DQJ EHUSURIHVL VHEDJDL NDU\DZDQ SHPLC
. HXQJIXODQ GPDVLBPDVEQRGXN LDODK VXNX EXQJD NUHGL
NRPSHWLWLI 7DKXQ SURGXN .UHGLW ORGDO JHUMD P
PHPEDZD VXPEDQJDQ WHUEHVDU GDODP SHPEHULDQ NUHGL




6$0% %35 "(1*$1 %$1. /-. /$,1/(GB$*S$
/$,1

1DPD /HPEDJD37 %LQD $VLD 3URSHUWLQGR

5HIHUHQVL /HPHEREIDJD /DLQ

6DQGL %DQN

13:3

-HQLY . HUMDPPHPELD\DDQ XQWXN NHSHUOXDQ ELD\D VHZD ¢
7DQJJDO .HUMD\NHBSRADHP EH U

. HWHUDQJDQ

3HPEHULDQ UHIHUUDO DWDV SDNHW OD\DQDQ MDVD \DQJ
OLWUD NHSDGD %DQN /D\DQDQ \DQJ GLEHULNDQ DGDODK S
\DQJ GLEXWXKNDQ ROHK FDORQ QDVDEDK GHQJD@J$XPED\I
VHODPD MDQJND ZDNWX SHPEL\DDQ \DQJ GLDWXU GDODP V)

1DPD /HPEDJD% 35 8QLYHUVDO

S5HIHUHQVL /H PBDIQIND

6DQGL %DQN 37 %35 8QLYHUVDO

13:3

-HQLY . HUMDBBPEHULDQ IDVLOLWDV .UHGLW 6LQGLNDVL
7DQJJDO . HUMDDOQKXMD UL

' HWHUDQJDQ
3HPEHULDQ IDVLOLWDYV NUHGLW VLQGLNDVL NHSDGD 'HELW
GDODP EHQWXN IDVLOLWDYV NUHGLW PRGDCENGWMN QLYY



1DPD /HPEDJD37 5LQJNDV $VLD 7HFKQRORJ\
5HIHUHQVL /HPEPEDJID /DLQ

6DQGL %DQN

13:3

“HQLV .HUMDPIHPELD\DDQ IDVLOLWDV NUHGLW
7DQJJDO .HUMIDMWHPEHU

.HWHUDQJDQ

_HUMDVDPD GDODP EHQWXN IDVLOLWDV SHPELD\DDQ NUF
SHQJJDJDV DWDV SHPELD\DDQ IDVLOLWDV NUHGLW WHUVH
GDSDW PHQJDMXNDQ SHUPRKRQDQ NUHGLW NHSDGD EDQN |

1DPD /HPEDJD37 .RPXQDO 6HMDKWHUD ,QGRQHVLD 37 .6,
5HIHUHQVL /HPHE®EIDJD /DLQ

6DQGL %DQN

13:3

-HQLV .HUMDPIDVLOLWDYV "HSRVLW &KDQHOOLQJ

7DQJJDO .HUMDI\RDYRHO®P EH U

' HWHUDQJDQ

37 .RPXQDO 6HMDKWHUD ,QGRQHVLD PHUXSDNDQ SLKDN \D
SHQHPSDWDQ GDQD GDODP EHQWXN GHSRVLWR GL EDQN %:
GHQJDQ SHQFDLUDQ NUHGLW GDUL %DQN NHSDGD SHPLOLN
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HILDWDOQ (NVWHU B6HOXUXK 5HNRQVLOLDVL )LVNDO GDQ
‘ %35 3HJDZDL 33+ %DGDQ
8SJUDGH $SOLNDVL 'LIJLWDO
HILDWD O (NVWHU{3HMDEDW PHQ\XVXQ GDQ PHQ\DPSDLND
‘ %35 (NVHNXW NHVHKDWDQ %35 PHWRGH 5
$32/2
(NVWHU 6HOXUXK
_HJLDWDQ 33+ 3DVDO
%35 3HJDZDL
"LUHNVL |
(NVWH {
_HJLDWDQ %35 '"HZDQ 6HUWILNDVL 3HQ\HJDUDQ 'LU}
(1)
.RPLVDUL
HILDWDO (NVWHU{ BHOXUXK 3HODWLKDQ $SOLND&I31 'L3Q
‘ %35 3HJDZDL PHQJLWXQJ &.31 %35
HILDWDQ (NVWHU BHOXUXK 3HODWLKDQ $SOLNDVL 6,3%7
’ %35 3HJDZDL 'LIJLWDO XQW PHQJRSWLPDON
(NVWHU{3HMDEDW
.HIJLDWDQ SHODWLKDQ 3( %LVQLV 2SHU
%35 (NVHNXW
(NVWHU{ BHOXUXK
_HJLDWDQ *URXS ,PSOHPHQWDWLRQ 866
%35 3HJDZDL
(NVWHU{3HMDEDW
_HJLDWDQ 6HUWILNDVL 3( .HSDWXKDQ
%35 (NVHNXW
"LUHNVL |
(NVWH {
_HJLDWDQ %35 '"HZDQ 6HUWLILNDVL 3HQ\HJDUDQ .R
0
.RPLVDUL
HILDWDO (NVWHU{ BHOXUXK 9LGHR 3URGXFWLRQ %RR
‘ %35 3HJDZDL &LQHPDWRJUDSK\
"LUHNVL |
(NVWH (
.HJLDWDQ %35 '"HZDQ 6HUWLILNDVL 'LUHNVL
0
.RPLVDUL
HILDWDOQ (NVWHU3HMDEDW $38 337 $XGLW $38 337 %HU
’ %35 (NVHNXW PHQJDFX & $XGLW
HIJLDWDQ (NVWHUB6HOXUXK 7UDLQQLQJ DQG $VVHVPHQW
' %35 3HJDZDL

PO
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$ODPDW .DQWRU 320D WBPOOWDL ,QGDK 8WDUD $UFDGH
33 35 3DQWDL ,QGDK .DSXN -DNDUWD 8WD

1RPRU 7THOHSRQ

SHOMHODVDQ 8PXP 3HQHUDSDQ 7DWD .HOROD

37 %35 /HVFD 'DQD -DNDUWD GDODP PHQMDODQNDQ NHJLD'
.HOROD \DQJ EDLN EHUGDVDUNDQ NHWHQWXDQ KD@XLEBE&UOTL
3HQ\DPSDLDQ WUDQVSDUDQVL SHQHUDSDQ 7D WIDN X5MROD ¥
GDUL ODSRUDQ SHQHUDSDQ 7DWD .HOROD %35 GLODNXN
NHWHUEXNDDQ VHEDJDLPDQD GLPDNVXG GDODP 3DVDO
3HQHUDSDQ 7DWD .HOROD EDJL %DQN 3HUNUHGLWDQ 5DN\D
3HQHUDSDQ 7DWD .HOROD \DQJ EDLN EDJL %35 SDOLQJ VHG
.HWHUEXNDDQ
$NXQWDQELOLWDYV
7DQJJXQJ MDZDE
,QGHSHQGHQVL
.HZDMDUDQ
7HUGDSDW LQGLNDWRU GDODP SHQHUDSDQ 7DWD .HOR(
$VSHN SHPHJDQJ VDKDP
3HODNVDQDDQ WXJDV WDQJJXQJ MDZDE GDQ ZHZHQDQC
3HODNVDQDDQ WXJDV WDQJJXQJ MDZDE GDQ ZHZHQDQC
.HOHQJNDSDQ GDQ SHODNVDQDDQ WXJDV NRPLWH
3HQDQJDQDQ EHQWXUDQ NHSHQWLQJDQ
3HQHUDSDQ IXQJVL NHSDWXKDQ
3HQHUDSDQ IXQJVL DXGLW LQWHUQ
3HQHUDSDQ IXQJVL DXGLW HNVWHUQ
3HQHUDSDQ PDQDMHPHQ ULVLNR GDQ VWUDWHJL DQW
LQWHUQ
YWDV PDNVLPXP SHPEHULDQ NUHGLW %35 GDQ EDWDV
6\DULDK
QWHJULWDV SHODSRUDQ GDQ VLVWHP WHNQRORJL LQI

PP



DQD ELVQLV %35 GDQ %35 6\DULDK

SHULQJNDW .RPSRVLW +DVLO 3HQLODLDQ 4N UL 6HOI $V

SHOMHODVDQ 3HULQJNDW .RPSRVLW +DVLO S3HQLODLDQ 6HC

3HULQJNDW .RPSRVLW +DVLO 3HQLODLDQ 6HQGLUL BHOI §

.HOROD
$VSHN 3HPHJDQJ 6DKDP 1LODL VDQJDW PHPDGDL
3HODNVDQDDQ WXJDV WDQJJXQJ MDZDE GDQ ZHZHQDQ
3HODNVDDQ WXJDV WDQJJXQJ MDZDE GDQ ZHZHQDQJ .|
.HOHQJNDSDQ GDQ SHODNVDQDDQ WXJDV .RPLWH 7LGD
3HQDQJDQDQ EHQWXUDQ NHSHQWLQJDQ 1LODL OHPC
3HQHUDSDQ IXQJVL .HSDWXKDQ 1LODL 6DQJDW OHPL
3HQHUDSDQ IXQJVL $XGLW ,QWHUQ 1LODL OHPDGDL
3HQHUDSDQ IXQJVL $XGLW (NVWHUQ 1LODL 6DQJDW
3HQHUDSDQ PDQDMHPHQ ULVLNR GDQ VWUDWHJIL DQW
J QWHUQ 1LODL OHPDGDL
%DWDV PDNVLPXP SHPEHULDQ NUHGLW %35 1LODL 6L
,QWHJULWDV 3HODSRUDQ GDQ 6LVWHP 7THNQRORJL ,QIR
5HQFDQD %LVQLV %35 1LODL 6DQJDW OHPDGDL

.HVLPSXODQ Q\D

ODQDMHPHQ %35 /HVFD 'DQD -DNDUWD WHODK PHODNXNDQ
XPXP EDN +DO LQL WHUFHUPLQ GDUL SHPHQXKDQ \DQJ PH
KDO WHUGDSDW NHOHPDKDQ SHODNVDQDDQ SULHEXNWS WI
NXUDQJ VLIJLQLILNDQ GDQ GDSDW GLVHOHVDLNDQ GHQJDQ

PQ
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1DPD 'LUHMNWIDQ $GL\DQ :LMD\D
1,.

/XJDV GDQ 7DQJJIJXQJ -DZDE

'LUHNVL EHUWXJDV GDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE DWDV Vi
NHSHQJXUXVDQ GDQ NHSHQWLQJDQ SHUVHURDQ VHUW
PDXSXQ GLOXDU SHQJDGLODQ WHQWDQJ VHIJDOD KDO G
SHPEDWIMDVWDQPLHED GLDWXU GDODPQSHWRIWRUDQ SHUXQ
7XJDV SRNRN 'LUHNVL GLDQWDUDQ\D DGDODK VHEDJDL
D OHQHUDSNDQ WDWD NHOROD SDGD VHWLDS NHJLD\
DWDX MHQMDQJ RUJDQLVDVL
E OHQLQGDNODQMXWL WHPXDQ DXGLW GDQ UHNRPHQ
\DQJ EHUWDQJJXQJ MDZDE WHUKDGDS SHODNVDQ
HNVWHU®HQKDYD®DQ GHZDQ NRPLVDULV 2WRULWD
RWRULWDV ODLQ
F 'LUHNVL ZDMLE PHQXQMXN SHMDEDW GDODP PHO
PDQDMHPHQ ULVLNR GDQ NHSDWXKDQ
G 'LUHNVL ZDMLE PHPDVWLNDQ WHUSHQXKLQ\D MXP(
PHPDGDL GHQJDQ DGDQ\D SHPLVDKDQ WDQJJXQJ
PHQDQJDQL SHPEXNXDQ RSHUDVLRQDO GDQ NHJLE
H 'LUHNVL ZDMLE PHPSHUWDQJJXQJMDZDENDQ SHO
SHPHJWD®DP GDODP 5DSDW 8PXP 3HPHJDQJ 6DKDP
'DODP PHODNVDQDNDQ WXJDVQ\D GLUHNVL EHUZHQDQ.
D OHQHWDSNDQ NHELMDNDQ \DQJ GLSDQGDQJ WHSDW
E OHQJDWXU VXPEHU GD\D PDQXVLD EDQN WHUP
SHPEHUKNDQUWDDPRQ SHQHWDSDQ JDML MDPLQDQ KD
EDJL NDU\DZDQ EHUGDVDUNDG 56 UDY & DD SHDXX B
F OHQJDQJNDW PHPEHUL SHQJKDUJDDQ DWDX VDQNYV
SHUVHURDQ EHUGDVDUDNDQ SHUDWXUDQ NHSHJED

SHUXQG@®DQJIDQ

PR



OHQJKDSXVEXNXNDQ SLXWDQJ PDFHW \DQJ VHO
GLSHUWDQJJXQJMDZDENDQ GDODP /DSRUDQ 7DKXQ|
OHPEHULNDQ SHUWLPEDQJDQ LQIRUPDVL GDQ UHN
NHIJLDWDQ XVDKD SHUEDQNDQ

BHODLQ IRNXV SDGD NHEHUODQMXWDQ ELVQLV 'LU
PHQMDODQNDQ NHJLDWDQ \DQJ VHVXDL GHQJDQ
OLQIJNXQJDQ &RUSRUDWH BRFLDO 5HVSRQVLELOLYV
SURJUDP \DQJ EHUPDQID[HN LIBDD U FSID\Q CPUHBQNDDA D N F
OLQJIJNXQJDQ

PS
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1DPD $QJIJRWD 'HZDQ /RPLYDUGV
1,.

/XJDV GDQ 7DQJJIJXQJ -DZDE

'HZDQ .RPLVDULV EHUWXJDV PHODNXNDQ SHQJDZDVDQ WHLU
SHQJXUXVDQ 3HUVHURDQ ROHK 'LUHNVL WHUPDVXN SHQJI
-DQJND 3DQMDQJ 3HUVHURDQ 5HQFDQD .HUMD GDQ $QJJDL
$QJJDUDQ 'DVDU GDQ .HSXWXVDQ 5836 VHUWD SHUDWXUD
XQWXN NHSHQWLQJDQ 3HUVHURDQ GDQ VHVXDL GHQJDQ PDI
WXJDV \DQJ VHFDUD NKXVXV GLEHULN D Q XRHXDQUNDMW $30Q D U
NHSXWXVDQ 5836
7XJDV GDQ 7DQJJXQJ -DZDE 'HZD®&D & PLHWDLIA/L PEHIULINGWML K D
OHPDVWLNDQ WHUVHOHQJJDRRG\ B FSBHDDINV B GBBDBPGED Q
VHWLDS NHIJLDWDQ XVDKD %DQN SDGD VHOXUXK WLQJN
OHODNVDQDNDQ SHQJDZDVDQ WHUKDGDS SHODNVDQDD
\DLWX GHQJDQ PHQJDUDKNDQ PHPDQWDX GDQ PHQJ}
VWUDDABNLWHUWD PHPEHULNDQ QDVLKDW NHSDGD 'LUH
OHPDVWLNDQ EDKZD 'LUHNVL WHODK PHQLQGDNODQM X\
DXGLWRU LQWHUQDO 6.$, DXGLWRU HNVWHUQDO VHU'
OHPEHULNDQ SHUVHWXMXDQ DWDV VHMXPODK KDO \DQ.
WLGDN EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ $QJJDUDQ 'DVDU %DQN
'DODP NRQGLVL WHUWHQWX ZDMLE PHQ\HOHQJJDUDN!
VHVXDL 8QGDQJ GDQ $QJJDUDQ 'DVDU
OHPSHUROHK SHQMHODVDQ GDUL 'LUHNVL GDQ DWDX VF
\DQJ GLWDQ\DNDQ ROHK 'HZDQ .RPLVDULYV

PT
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~RPLWH

.RPLWH $XGLW 1,+,/

.RPLWH 3HPDQWDX 5LVMENR

.RPLWH 5HPXQHUDVL GBQ 1RPLQDVL
.RPLWH ODQDMHPHQ 5ILV¥I/NR

.RPLWH /DLQQ\D 1,+,/

. HWHUDQJDQ
1,+,/

6WUXNWXU .HDQJJRWDDQ .HDKOLKDQ GDQ ,QGHSHQGHQVL
1,+,/

7LOGDN /DOMXW GDQ 5HNRPHQGDVL
1,+,/

PU
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.HSHPLOLNDQ 6DKDP $QJJRWD 'LUHNVL SDGD .HORPSRN 8VD

.HSHPLOLNDQ 6DKDP $QJJRWD 'HZDQ .RPLVDULV SDGD .HOR
/ILP 'DYLG
R 1DPD . HORPSRN 8VDKD %35 37 %35 /(6&% '$1% -$.$57
R SBHUVHQWDVH .HSHPLOLNDQ 7DKXQ
R 3BHUVHQWDVH .HSHPLOLNDQ 7DKXQ /DOX

PV
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.HSHPLOLNDQ 6DKDP $QJJRWD 'LUHNVL SDGD %DQN 3HUXVD

.HSHPLOLNDQ 6DKDP $QJJRWD 'HZDQ .RPLVDULV SDGD %DQ!

PW
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6$+$0

+XEXQJDQ $QJJRWD 'LUHNVL GHQJDQ 'LUHNVL ODLQ .RPLVE

+XEXQJDQ $QJJRWD 'HZDQ .RPLVDULV GHQJDQ 'LUHNVL .RP
/ILP 'DYLG
R +XEXQJDQ .HXDQJDQ
R +XQXQJDQ .HOXDUJD /LP 'LFN%DIPMHID QD GOXOQ P

+XEXQJDQ $QJJRWD 3HPHJDQJ 6DKDP GHQJDQ 'LUHNVL .RPI
/ILP 'DYLG

R +XEXQJDQ .HXDQJDQ
R +XQXQJDQ .HOXDUJD /LP 'LFN%DIPMHID QD GOXOQ P
ILP '"LFN\
R +XEXQJDQ .HXDQJDQ
R +XQXQJDQ .HOXDUJD /LP 'DY k6D XHEZDUD . DRAFOQ LV
R +XQXQJDQ .HOXDUJD /LP 'DYk6D3EPHDD.QRGXKQDP

P X
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(YDOXDVL 3BHQJHORODDQ $NWLYLWDYV 2
8VDKD %35

(YDOXDVL 3HQJHORODDQ $NWLYLW
.RQGLVL 8VDKD %35
3HQJHPEDQJDQ 6XPEH®'0D\®DGIDQ%S

(YDOXDVL 3HQJHORODDQ $NWLYLW
.RQGLVL 8VDKD %35
3HQJHPEDQJDQ 6XPEHU 'D\D 0DQX\

QO
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-(1,6 5(081(5$%

'LUHNVL 'HZDQ .RPLVDULYV

GDODP WDKX(

*DML 3RNRN

7XQMDWIR®DQJ

TDQWLHP

.RPSHQVDVL EH

S5HPXQHUDVL OIL

7TRWDO 5HPXQH

)$6,/,7%$6 /$,1

SHUXPDKDQ

7TUDQVSRUWDVL

$VXUDQVL .HVH

)DVLOLWDYV ODL

7RWDO )DVLOL

*UDQG 7TRWDO

SHQMHODVDQ /HELK /DQMXW 3DNHW .HELMDNDQ 5HPXQHUDYV
\DQJ 'LWHWDSNDQ %HUGDVDUNDQ 5836

-XPODK .HVHOX -XPODK .HVHOX
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Penggunaan dana bank diprioritaskan untuk penyaluran kredit dengan tetap memperhatikan

kebutuhan akan cadangan likuiditas yang aman. Cadangan likuiditas dalam tek@nig giro

di bank lain yang gunanya untuk keperluan operasional bank skhadritermasuk untuk
memenuhi penarikan simpanan dan permintaan kredit. Antar Bank Aktiva per Deseg@ber
adalah sebesar Rp37.317.57% ribu dibandingkan tahun 2023. Atauengalami kenaikan
sebesar Rp. 21.512.94%ibu. Penempatan dana dalam bentuk deposito berjangka pada bank
lain dengan tujuan meminimalisspreadnegatif dan dapat menjadi cadangan likuiditas apabila
diperlukan. Penempatan deposito pada bank lain bailkR BRaupun Bank umum tetap

memperhatikan BMPK.
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PT. BPR LESCA DANA JAKARTA

Nama BPR

SURAT PERNYATAAN DIREKSI

: PT. BPR Lesca Dana Jakarta

Posisi Laporan: 2024

Sesuai POJK nomor 15 tahun 2024 tentang Integritas Pelaporan Keuangan Bank, dengan ini Direksi PT.
BPR Lesca Dana Jakarta:

1. Direksi bertanggung jawab dalam penerapan pengendalian internal dalam proses pelaporan
keuangan, antara lain:

a.
b.

c.
d.

Penyusunan dan penyajian Informasi Keuangan dan Laporan Keuangan.

Kesesuaian penyusunan dan penyajian Laporan Keuangan dengan standar akuntansi
keuangan dan ketentuan OJK mengenai pencatatan transaksi keuangan.

Kelengkapan dan kebenaran isi Laporan Keuangan.

Penerapan pengendalian internal dalam proses pelaporan keuangan Bank.

2. Untuk itu telah ditunjuk seorang penanggung jawab pelaporan kepada Otoritas Jasa Keuangan.

3. Data dan/atau informasi laporan keuangan tahunan BPR tahun 2024 telah diaudit oleh Akuntan
Publik pada tanggal 06 Januari 2025 dari Kantor Akuntan Publik Ispiady & Dande.
4. Seluruh informasi yang disampaikan dalam Laporan Tahunan 2024 adalah benar dan sesuai

dengan kondisi BPR yang sebenarnya.

5. Pengendalian yang dilakukan adalah memastikan laporan disampaikan secara lengkap, akurat,

kini, utuh dan tepat waktu. Pejabat Eksekutif yang ditunjuk sebagai penanggung jawab

pelaporan keuangan melakukan validasi data dan informasi yang disajikan adalah benar dan

sesuai dengan kondisi BPR yang sebenarnya.

6. Pengendalian internal dalam proses pelaporan keuangan dinilai cukup efektif dan tanpa adanya

intervensi dari pihak manapun.

Bank Lescadana Jakarta

Jakarta, 06 Mei 2025
PT. BPR Lesca Dana Jakarta

-

/—
. BPR LESCA DANA JAKARTA
Elvan Adiyan Wijaya Riska
Direktur Utama Direktur

Jalan Pantai Indah Utara 2, Arcade Business Center Blok 3 PP & PR
Pantai Indah Kapuk, Jakarta Utara 14460

(021) 3005 1080

banklescadana.co.id

cs.jakarta@bprlescadana.co.id



LAPORAN TRANSPARANSI
PELAKSANAAN TATA KELOLA
BPR LESCA DANA JAKARTA
TAHUN 2024
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Bank Perekonomian Rakyat

JI. Pantai Indah Utara 2, Ruko The Arcade Blok 3 No. PP & PR,
Pantai Indah Kapuk, Jakarta Utara 14460
TELEPON: 021 - 30051080



BPR Lesca Dana Jakarta
i'_"g';cadana JI. Pantai Indah Utara 2, Ruko The Arcade Blok 3 No.
""""""""""""""" PP & PR, Pantai Indah Kapuk, Jakarta Utara 14460

Website: www.banklescadana.co.idTelepon: 021 - 30051080

1. Penjelasan Umum Penerapan Tata Kelola

Nama BPR/BPRS PT. BPR LESCA DANA JAKARTA

Alamat Jalan Pantai Indah Utara 2, Arcade Busniness
Center Blok 3 PP&PR

Pantai Indah Kapuk, Jakarta Utara 14460
Nomor Telepon 021-30051080

Penjelasan Umum:

PT. BPR Lesca Dana Jakarta dalam menjalankan kegiatan usahanya berdasarkan prinsip
Tata Kelola yang baik berdasarkan ketentuan yang berlaku dan menerapkan prinsip kehati-
hatian. Penyampaian transparansi penerapan Tata Kelola BPR yang merupakan salah satu
cakupan dari laporan penerapan Tata Kelola BPR dilakukan dalam rangka penerapan prinsip
keterbukaan (transparency) sebagaimana dimaksud dalam Pasal 102 POJK Nomor 9 Tahun
2024 tentang Penerapan Tata Kelola bagi Bank Perkreditan Rakyat.

Penerapan Tata Kelola yang baik bagi BPR paling sedikit mencakup :

1. keterbukaan, 2) akuntanbilitas, 3) tanggung jawab, 4) independensi dan 5) kewajaran

n Hasil Penilaian Sendiri atas Penerapan Tata Kelola

Peringkat Komposit Hasil Penilaian 2. Baik
Sendiri (Self Assessment) Tata
Kelola

Penjelasan Peringkat Komposit Hasil Penilaian Sendiri (Self Assessment) Tata Kelola:

Peringkat Komposit Hasil Penilaian Sendiri (Self Assement) dari 12 aspek Penerapan Tata
Kelola :

Aspek Pemegang Saham : (Nilai 1 : sangat memadai)

Pelaksanaan tugas, tanggung jawab dan wewenang Direksi : (Nilai 2 : Memadai)
Pelaksaan tugas, tanggung jawab dan wewenang Komisaris : (Nilai 2 : Memadai)
Kelengkapan dan pelaksanaan tugas Komite (Tidak Dinilai)

Penanganan benturan kepentingan (Nilai 2 : Memadai)

Penerapan fungsi Kepatuhan (Nilai 1 : Sangat Memadai)

Penerapan fungsi Audit Intern (Nilai 2 : Memadai)

Penerapan fungsi Audit Ekstern (Nilai 1 : Sangat Memdai)

Penerapan manajemen risiko dan strategi anti fraud termasuk S|stem Pengendalian
Intern (Nilai 2 : Memadai)

10. Batas maksimum pemberian kredit BPR (Nilai 1 :Sangat Memadai)

11. Integritas Pelaporan dan Sistem Teknologi Informasi (Nilai 2 : Memadai)

12. Rencana Bisnis BPR (Nilai 1 : Sangat Memadai)

Kesimpulan nya :

Manajemen BPR Lesca Dana Jakarta telah melakukan pelaksanaan tata kelola yang secara
umum bak. Hal ini tercermin dari pemenuhan yang memadai atas prinsip tata kelola. Dalam
hal terdapat kelemahan pelaksanaan prinsisip tata kelola, secara umum kelemahan

WRNShRN=
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BPR Lesca Dana Jakarta
JI. Pantai Indah Utara 2, Ruko The Arcade Blok 3 No.
PP & PR, Pantai Indah Kapuk, Jakarta Utara 14460
Website: www.banklescadana.co.idTelepon: 021 - 30051080

tersebut kurang siginifikan dan dapat diselesaikan dengan tindakan normal oleh
manajemen BPR.

2. Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Anggota Direksi

Nama Elvan Adiyan Wijaya

Penjelasan Tugas dan Tanggung Jawab:

1.

~l O

Direksi bertugas dan bertanggung jawab atas segala tindakan yang berkaitan
dengan kepengurusan dan kepentingan perseroan serta mewakili perseroan baik di
dalam maupun diluar pengadilan tentang

segala hal dan segala kejadian dengan pembatasan- pembatasan sebagaimana
diatur dalam peraturan perundang- undangan.

2. Menerapkan tata kelola pada setiap kegiatan usaha BPR di seluruh tingkatan
atau jenjang organisasi.

. Menindaklanjuti temuan audit dan rekomendasi dari satuan kerja atau pejabat yang

bertanggung jawab terhadap pelaksanaan audit intern BPR, auditor ekstern, hasil
pengawasan dewan komisaris,
Otoritas Jasa Keuangan, dan/atau otoritas lain.

. Direksi wajib menunjuk pejabat dalam melaksanakan fungsi audit intern,

manajemen risiko, dan kepatuhan.

. Direksi wajib memastikan terpenuhinya jumlah sumber daya manusia yang

memadai, dengan adanya pemisahan tanggung jawab antara unit kerja yang
menangani pembukuan, operasional, dan kegiatan
penunjang operasional.

. Direksi wajib mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugasnya kepada pemegang

saham dalam Rapat Umum Pemegang Saham.

. Menetapkan kebijakan yang dipandang tepat dalam kepengurusan bank.
. Mengatur sumber daya manusia bank termasuk pengangkatan dan pemberhentian

karyawan, penetapan gaji, jaminan hari tua, dan penghasilan lain bagi karyawan
berdasarkan peraturan perundang-

undangan dan/ atau RUPS.

9. Mengangkat, memberi penghargaan atau sanksi dan memberhentikan pegawai
perseroan berdasarakan peraturan kepegawaian perseroan dan peraturan
perundang-undangan.

10 Menghapusbukukan piutang macet yang selanjutnya dilaporkan dan
dipertanggungjawabkan dalam Laporan Tahunan.

. Memberikan pertimbangan, informasi, dan rekomendasi kepada semua lini di

kegiatan usaha perbankan

12. Selain fokus pada keberlanjutan bisnis, Direksi juga bertanggung jawab untuk
menjalankan kegiatan yang sesuai dengan tanggung jawab sosial dan lingkungan
(Corporate Social Responsibility/CSR). Ini

termasuk mendukung program yang bermanfaat bagi masyarakat sekitar dan
menjaga keberlanjutan lingkungan

Tindak Lanjut Rekomendasi Dewan Komisaris:

1. Menyesuaikan dan menyempurnakan arah strategis serta operasional BPR sesuai
dengan rekomendasi Dewan Komisaris guna memastikan pencapaian visi dan misi
perusahaan.
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BPR Lesca Dana Jakarta
JI. Pantai Indah Utara 2, Ruko The Arcade Blok 3 No.
PP & PR, Pantai Indah Kapuk, Jakarta Utara 14460
Website: www.banklescadana.co.idTelepon: 021 - 30051080

2. Melakukan evaluasi terhadap strategi bisnis yang telah berjalan dan
mengimplementasikan perbaikan yang direkomendasikan.

3. Meningkatkan transparansi dalam pengelolaan keuangan dan menyesuaikan kebijakan
keuangan agar tetap menjaga keseimbangan antara pendapatan dan pengeluaran sesuai
dengan arahan Komisaris.

4. Melaksanakan evaluasi kinerja berdasarkan KPI dengan mempertimbangkan
rekomendasi Komisaris terkait standar kinerja yang perlu diperbaiki atau ditingkatkan

5. Menyesuaikan proses pelaporan kepada regulator agar lebih akurat, tepat waktu, dan
sesuai dengan standar yang direkomendasikan.

6. Menguatkan penerapan prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik (GCG) dalam setiap
aspek operasional.

3. Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Anggota Dewan Komisaris

Nama Lim David

Penjelasan Tugas dan Tanggung Jawab:

Dewan Komisaris bertugas melakukan pengawasan terhadap kebijakan pengurusan,
jalannya pengurusan Perseroan oleh Direksi termasuk pengawasan terhadap
pelaksanaan Rencana Jangka Panjang Perseroan, Rencana Kerja dan Anggaran
Tahunan Perseroan serta ketentuan Anggaran Dasar dan Keputusan RUPS, serta
peraturan perundangundangan yang berlaku, untuk kepentingan Perseroan dan sesuai
dengan maksud dan tujuan Perseroan, serta melakukan tugas yang secara khusus
diberikan menurut Anggaran Dasar, perundang-undangan dan/atau keputusan RUPS.
Tugas dan Tanggung Jawab Dewan Komisaris meliputi hal- hal sebagai berikut;
a. Memastikan terselenggaranya pelaksanaan GCG (Good Corprate Governance)
dalam setiap kegiatan usaha Bank pada seluruh tingkatan atau jenjang organisasi.

b. Melaksanakan pengawasan terhadap pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
Direksi, yaitu dengan mengarahkan, memantau dan mengevaluasi pelaksanaan
kebijakan strategis Bank, serta memberikan

nasihat kepada Direksi.

c. Memastikan bahwa Direksi telah menindaklanjuti temuan audit dan rekomendasi
dari auditor internal (SKAI), auditor eksternal serta hasil pengawasan pihak otoritas.

d. Memberikan persetujuan atas sejumlah hal yang disepakati dengan Direksi
sepanjang tidak bertentangan dengan Anggaran Dasar Bank dan peraturan yang

berlaku.
e. Dalam kondisi tertentu, wajib menyelenggarakan Rapat Umum Pemegang Saham
sesuai Undang- Undang dan Anggaran Dasar.

. f. Memperoleh penjelasan dari Direksi dan/ atau setiap anggota Direksi tentang
segala hal yang ditanyakan oleh Dewan Komisaris.

Rekomendasi Kepada Direksi:

1. Menyetujui rencana dan kebijakan strategis yang telah dibuat oleh Direksi serta
memberikan arahan kepada Direksi.

2. Melakukan pengawasan, serta evaluasi terhadap kebijakan strategis yang dibuat oleh
Direksi BPR lL.esca Dana Jakarta.

3. Mengevaluasi Rencana Bisnis BPR yang telah dibuat oleh Direksi berdasrkan prinsip GCG
(Good Corporate Governance)

4. Melakukan penilaian terhadap kinerja Direksi khususnya dalam pengambilan keptusan
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suatu kebijakan
5. Menindaklanjuti hasil temuan audit internal dalam suatu Laporan Monitoring Audit
Internal.

4. Tugas, Tanggung Jawab, Program Kerja, dan Realisasi Program Kerja Komite
5. Struktur, Keanggotaan, Keahlian, dan Independensi Anggota Komite

6. Kepemilikan Saham Anggota Direksi dan Dewan Komisaris pada BPR

Kepemilikan Saham Anggota Direksi pada BPR

Nama Elvan Adiyan Wijaya
Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Kepemilikan Saham Anggota Dewan Komisaris pada BPR

Nama Lim David

Persentase Kepemilikan (%) 0,08

7. Kepemilikan Saham Anggota Direksi, Dewan Komisaris, dan Pemegang Saham pada
Kelompok Usaha BPR

Kepemilikan Saham Anggota Direksi pada Kelompok Usaha BPR

Nama Elvan Adiyan Wijaya
Nama Kelompok Usaha BPR Tidak Ada Kepemilikan Saham
Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Persentase Kepemilikan (%) Tahun 0,00
Sebelumnya

Kepemilikan Saham Anggota Dewan Komisaris pada Kelompok Usaha BPR

Nama Lim David
Nama Kelompok Usaha BPR Tidak Ada Kepemilikan Saham
Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Persentase Kepemilikan (%) Tahun 0,00
Sebelumnya
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8. Kepemilikan Saham Anggota Direksi dan Dewan Komisaris pada Perusahaan Lain

Kepemilikan Saham Anggota Direksi pada Perusahaan Lain

Nama Elvan Adiyan Wijaya
Nama Bank/Perusahaan Lain Tidak Ada Kepemilikan Saham
Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Kepemilikan Saham Anggota Dewan Komisaris pada Perusahaan Lain

Nama Lim David
Nama Bank/Perusahaan Lain Tidak Ada Kepemilikan Saham
Persentase Kepemilikan (%) 0,00

9. Hubungan Keuangan Anggota Direksi, Anggota Dewan Komisaris, dan Pemegang
Saham pada BPR

Hubungan Keuangan Anggota Direksi pada BPR

Hubungan Keuangan Anggota Dewan Komisaris pada BPR

Nama Lim David
Hubungan Keuangan Dengan Tidak Ada
Anggota Direksi Lain di BPR

Hubungan Keuangan Dengan Tidak Ada
Anggota Dewan Komisaris Lain di

BPR

Hubungan Keuangan Dengan Tidak ada

Pemegang Saham Lain di BPR

Hubungan Keuangan Pemegang Saham pada BPR

Nama Lim Dicky
Hubungan Keuangan Dengan Tidak ada
Anggota Direksi Lain di BPR

Hubungan Keuangan Dengan Tidak ada
Anggota Dewan Komisaris Lain di

BPR
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Hubungan Keuangan Dengan Tidak ada
Pemegang Saham Lain di BPR

Pemegang Saham Lain di BPR

Nama Lim David
Hubungan Keuangan Dengan Tidak Ada
Anggota Direksi Lain di BPR

Hubungan Keuangan Dengan Tidak Ada
Anggota Dewan Komisaris Lain di

BPR

Hubungan Keuangan Dengan Tidak ada

10. Hubungan Keluarga Anggota Direksi, Anggota Dewan Komisaris, dan Pemegang
Saham pada BPR

Hubungan Keluarga Anggota Direksi pada BPR

Hubungan Keluarga Anggota Dewan Komisaris pada BPR

Nama Lim David

Hubungan Keluarga Dengan Anggota Tidak ada
Direksi Lain di BPR

Hubungan Keluarga Dengan Anggota Tidak ada
Dewan Komisaris Lain di BPR

Hubungan Keluarga Dengan Lim Dicky - Hubungan Keluarga
Pemegang Saham Lain di BPR

Hubungan Keluarga Pemegang Saham pada BPR

Nama Lim Dicky

Hubungan Keluarga Dengan Anggota Tidak Ada
Direksi Lain di BPR

Hubungan Keluarga Dengan Anggota Lim David - Hubungan Keluarga
Dewan Komisaris Lain di BPR

Hubungan Keluarga Dengan Lim David - Hubungan Keluarga
Pemegang Saham Lain di BPR

Nama Lim David

Hubungan Keluarga Dengan Anggota Tidak ada
Direksi Lain di BPR
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Hubungan Keluarga Dengan Anggota Tidak ada
Dewan Komisaris Lain di BPR

Hubungan Keluarga Dengan Lim Dicky - Hubungan Keluarga
Pemegang Saham Lain di BPR

Lim David dan Lim Dicky merupakan Pemegang Saham di BPR Lesca Dana Jakarta dan
memiliki hubungan keluarga.

11. Paket/Kebijakan Remunerasi dan Fasilitas Lain bagi Direksi dan Dewan Komisaris

1.1. Gaji Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Gaji 1 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan Gaji Rp190.000.000

Direksi (Rp)

Jumlah Komisaris Penerima Gaji 0 orang
Jumlah Nominal Keseluruhan Gaji Rp0
Komisaris (Rp)

1.2. Tunjangan Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumiah Direksi Penerima Tunjangan 0 orang

Jumiah Nominal Keseluruhan Rp0
Tunjangan Direksi (Rp)

Jumlah Komisaris Penerima 0 orang
Tunjangan
Jumlah Nominal Keseluruhan Rp0

Tunjangan Komisaris (Rp)

1.3. Tantiem Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Tantiem 0 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan Rp25.000.000
Tantiem Direksi (Rp)

Jumlah Komisaris Penerima Tantiem 0 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan RpO
Tantiem Komisaris (Rp)

Laporan Transparansi Tata Kelola BPR Lesca Dana Jakarta Tahun 2024 - Halaman 7



BPR Lesca Dana Jakarta
f:scadana JI. Pantai Indah Utara 2, Ruko The Arcade Blok 3 No.
e s PP & PR, Pantai Indah Kapuk, Jakarta Utara 14460
Website: www.banklescadana.co.idTelepon: 021 - 30051080

1.4. Kompensasi berbasis saham Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima 0 orang
Kompensasi berbasis saham

Jumlah Nominal Keseluruhan RpO
Kompensasi berbasis saham Direksi

(Rp)

Jumlah Komisaris Penerima 0 orang

Kompensasi berbasis saham

Jumlah Nominal Keseluruhan Rp0
Kompensasi berbasis saham
Komisaris (Rp)

1.5. Remunerasi lainnya Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Remunerasi 0 orang
lainnya

Jumlah Nominal Keseluruhan RpO
Remunerasi lainnya Direksi (Rp)

Jumlah Komisaris Penerima 0 orang
Remunerasi lainnya

Jumlah Nominal Keseluruhan Rp0
Remunerasi lainnya Komisaris (Rp)

2.1. Perumahan Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Perumahan 0 orang

(Orang)

Jumlah Nominal Perumahan Direksi  Rp0
(Rp)

Jumlah Komisaris Penerima 0 orang

Perumahan (Orang)

Jumlah Nominal Perumahan Rp0O
Komisaris (Rp)
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2.2. Transportasi Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima 0 orang
Transportasi (Orang)

Jumlah Nominal Transportasi Direksi Rp0
(Rp)

Jumlah Komisaris Penerima 0 orang
Transportasi (Orang)

Jumlah Nominal Transportasi RpO
Komisaris (Rp)

2.3. Asuransi Kesehatan Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Asuransi 0 orang
Kesehatan (Orang)

Jumlah Nominal Asuransi Kesehatan Rp0
Direksi (Rp)

Jumlah Komisaris Penerima Asuransi 0 orang
Kesehatan (Orang)

Jumlah Nominal Asuransi Kesehatan Rp0
Komisaris (Rp)

2.4, Fasilitas Lain-Lainnya Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Fasilitas 0 orang
Lain-Lainnya (Orang)
Jumlah Nominal Fasilitas Lain- Rp0

Lainnya Direksi (Rp)

Jumlah Komisaris Penerima Fasilitas 0 orang
Lain-Lainnya (Orang)

Jumlah Nominal Fasilitas Lain- Rp0
Lainnya Komisaris (Rp)

12. Rasio Gaji Tertinggi dan Gaji Terendah

1. Rasio (a) gaji pegawai yang tertinggi dan (b) gaji pegawai yang terendah

Rasio (a/b) 294:1
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2. Rasio (a) gaji anggota Direksi yang tertinggi dan (b) gaji anggota Direksi yang terendah

Rasio (a/b) 0,00:1

3. Rasio (a) gaji anggota Dewan Komisaris yang tertinggi dan (b) gaji anggota Dewan
Komisaris yang terendah

Rasio (a/b) 0,00:1

4. Rasio (a) gaji anggota Direksi yang tertinggi dan (b) gaji anggota Dewan Komisaris yang
tertinggi

Rasio (a/b) 0,00:1

5. Rasio (a) gaji anggota Direksi yang tertinggi dan (b) gaji pegawai yang tertinggi

Rasio (a/b) 1,67 : 1

13. Pelaksanaan Rapat dalam 1 (satu) tahun
Tanggal Rapat 03 September 2024
Jumlah Peserta 3 orang

Topik/Materi Pembahasan:
Evaluasi Pengelolaan Aktivitas Operasional dan Perkembangan Kondisi Usaha BPR

Tanggal Rapat 09 Oktober 2024

Jumlah Peserta 3 orang

Topik/Materi Pembahasan:

1. Evaluasi Pengelolaan Aktivitas Operasional dan Perkembangan Kondisi Usaha BPR
2. Pengembangan Sumber Daya Manusia (SDM) pada BPR

Tanggal Rapat 10 Desember 2024

Jumlah Peserta 4 orang

Topik/Materi Pembahasan:

1. Evaluasi Pengelolaan Aktivitas Operasional dan Perkembangan Kondisi Usaha BPR
2. Pengembangan Sumber Daya Manusia (SDM) pada BPR

14. Kehadiran Anggota Dewan Komisaris

Kehadiran Anggota Dewan Komisaris dalam Pelaksanaan Rapat dalam 1 (satu) Tahun
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Nama Anggota Dewan Komisaris Lim David
Frekuensi Kehadiran (Fisik) 3 kali hadir

Frekuensi Kehadiran (Telekonferensi) 0 kali hadir

15. Jumlah Penyimpangan Intern (Internal Fraud)

1 1. Jumlah Penjlnipangan Internal oleh Anggota Direksi

Total Fraud Pada Tahun Laporan 0 kasus

Total Fraud Pada Tahun Sebelumnya 0 kasus

Telah Diselesaikan Pada Tahun 0 kasus
Laporan
Dalam Proses Penyelesaian Pada 0 kasus

Tahun Laporan

Dalam Proses Penyelesaian Pada 0 kasus
Tahun Sebelumnya

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 0 kasus
Pada Tahun Laporan

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 0 kasus
Pada Tahun Sebelumnya

Telah ditindaklanjuti Melalui Proses 0 kasus
Hukum Pada Tahun Laporan

1.2. Jumlah Penyimpangan Internal oleh Anggota Dewan Komisaris

Total Fraud Pada Tahun Laporan 0 kasus

Total Fraud Pada Tahun Sebelumnya 0 kasus

Telah Diselesaikan Pada Tahun 0 kasus
Laporan
Dalam Proses Penyelesaian Pada 0 kasus

Tahun Laporan

Dalam Proses Penyelesaian Pada 0 kasus
Tahun Sebelumnya

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 0 kasus
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Pada Tahun Laporan

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 0 kasus
Pada Tahun Sebelumnya

Telah ditindaklanjuti Melalui Proses 0 kasus
Hukum Pada Tahun Laporan

1.3. Jumlah Pen_ylmpang'an Internal oleh Pegawai Tetap

Total Fraud Pada Tahun Laporan 1 kasus

Total Fraud Pada Tahun Sebelumnya 0 kasus

Telah Diselesaikan Pada Tahun 0 kasus
Laporan
Dalam Proses Penyelesaian Pada 0 kasus

Tahun Laporan

Dalam Proses Penyelesaian Pada 0 kasus
Tahun Sebelumnya

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 0 kasus
Pada Tahun Laporan

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 0 kasus
Pada Tahun Sebelumnya

Telah ditindaklanjuti Melalui Proses 1 kasus
Hukum Pada Tahun Laporan

1.4. Jumlah Penyimpangan Internal oleh Pegawai Tidak Tetap
Total Fraud Pada Tahun Laporan 0 kasus

Total Fraud Pada Tahun Sebelumnya 0 kasus

Telah Diselesaikan Pada Tahun 0 kasus
Laporan
Dalam Proses Penyelesaian Pada 0 kasus

Tahun Laporan

Dalam Proses Penyelesaian Pada 0 kasus
Tahun Sebelumnya

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 0 kasus
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Pada Tahun Laporan

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 0 kasus
Pada Tahun Sebelumnya

Telah ditindakianjuti Melalui Proses 0 kasus
Hukum Pada Tahun Laporan

Pelaku fraud merupakan Pegawai Tetap yang menjabat sebagai Head of IT di BPR Lesca
Dana Jakarta. Dalam meningkatkan pelayanan, BPR melakukan kerja sama dengan vendor
payment gateway dimana pelaku merupakan salah satu staff yang memegang akun
sebagai Super Admin. Dana dari nasabah BPR akan diteruskan ke rekening BPR setelah
terjadi settlement di pihak vendor. Vendor payment gateway memiliki fitur Claim Fund
dimana dana yang masih tertahan di pihak vendor, dapat ditarik/ dicairkan ke pihak ketiga
(dengan persetujuan Super Admin). Pada saat dilakukan pemeriksaan oleh Audit Internal
untuk mencocokkan data antara pencatatan dana milik BPR pada vendor payment gateway
dibandingkan pencatatan internal BPR ditemukan bahwa terdapat selisih dana. Dan
setelah ditelusuri secara internal dengan menghubungi pihak vendor tersebut diketahui
fakta bahwa terdapat tindakan Claim Fund yang tidak diketahui pihak manajemen BPR,
dengan tujuan akhirnya berupa transaksi keluar ke rekening pribadi milik pelaku Fraud. Total
kerugian akibat tindakan terlapor ini adalah senilai Rp298.997.949 - '

16. Permasalahan Hukum yang Dihadapi

T Papasa ki varg Talah Safaest

Permasalahan Hukum Perdata yang 0 kasus
Telah Selesai (telah mempunyai
kekuatan hukum yang tetap)

Permasalahan Hukum Pidana yang 0 kasus

Telah Selesai (telah mempunyai
kekuatan hukum yang tetap)

PO b vasg O Proeda Pastioosian

Permasalahan Hukum Perdatayang 0 kasus
Dalam Proses Penyelesaian

Permasalahan Hukum Pidana yang 1 kasus
Dalam Proses Penyelesaian

Kasus fraud yang dialami sehingga menimbulkan kerugian bagi BPR Lescadana Jakarta
sebesar Rp298.997.949, telah dilaporkan ke Polda Metro Jaya pada tanggal 1 Oktober
2024, dan per 31 Desember 2024, kasus tersebut masih berstatus dalam penyelidikan.
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Demikian Laporan ini dibuat yang menjadi transparansi BPR Lesca Dana Jakarta untuk tahun
2024. Demikian kami sampaikan atas perhatian serta kerjasamanya kami ucapkan terima kasih.

Jakarta, 05 Mei 2025
BPR Lesca Dana Jakarta

Disetujui oleh,

Lim David
Komisaris Utama

Direktur Utama
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